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En onemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim
islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir milletin gercek
kurtulusu ancak bu sekilde olur




SUNUS

Insanhgin geldigi noktada; teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, bas déndiirticti bir
sekilde devam etmektedir. Boyle bir stirecte uluslar igerisinde, gli¢lii bir iilke olmak icin ekonomik, sosyal
ve teknolojik olarak belli bir standardi yakalamak durumundayiz. Bu da bagsta egitim olmak tizere biitiin
stirecleri planlamaktan ve ¢ok calismaktan ge¢cmektedir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile Temel Egitimi gelistirecek stiregleri
gelistirmemiz gerekmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planint belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulasmak diistincesiyle stirekli yenilenmeyi, yaparak yasayarak proje temelli égrenmeyi ve kapsayici
egitimi kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir. Okulumuzda gezegenini seven ¢evresine duyarli doga
dostu, teknolojik okuryazarligi yiiksek, ézgtivene sahip d6grenciler yetirmek icin stratejik planimizi
sekillendirdik. Gelecegimizin teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkdnlarla yetisip, diistince ufku ve
yenilik¢i ruhu actk Ulkemizin citasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin biitiin paydaslarimizla
ozverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz. Idare ve G6gretmen kadrosuyla bizler gelecedimizin
teminati olan égrencilerimizi en iyi sekilde yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Okulumuzda stratejik plan ile gelecek planlamasi yapilarak stirecler etkin bir sekilde izlenecektir.
“Egitimde kaybedilecek hicbir fert yoktur” anlayist ile biitiin 6grencilerimiz verimli ve etkin bir sekilde
yetisecektir. Stratejik plan ve stratejik yonetim anlayisiyla tiim paydaslarimizin katilmlari, katkilari
olacagi i¢in kurum kiiltiirti olusumuna énemli destek saglayacaktir. Kurum kiiltiirti ile basarilar artacak,
ben anlayisi yerine biz anlayisi gelisecektir.

Okulumuzun egitim 6gretimdeki basarisinin, uygulamaya konulan Stratejik Plan ile artarak devam
edecegini diistintiyor; emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midir

yardimcisl, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak

lizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tyesi

olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Erdal YILMAZ Okul Miidiirii Akin ALKAN Miidiir Yardimcisi
Akin ALKAN Miidiir Yardimcisi Ugur DEMIRAG Ogretmen
Giilsah TUZEN Tiirkce Ogretmeni Ayse Sevcan BOLUKBAS Ogretmen
[lhan DEMET Okul Aile Birligi Burcu KUMAS AKAN Ogretmen
Bagkani
Canan ZENGIN Okul Aile Birligi Uyesi |[Abdullah TANIS Ogretmen
imdat COSKUN Ogretmen
Emin OZEL Veli
Celalettin KARABULUT Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi

asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi,

toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.

DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve
temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

2.1.
2.1.

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan Stratejik Plani degerlendirilmesi béliminde okulumuzun mevcut durumu
ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun
kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun
Gugll Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.



2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi asamasinda, 15 Temmuz Sehitler Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii’niin yasal
yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak tizere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu 29072 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi
Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir. Buna gore bashca
yiikkiimliiliikklerimiz;

1. Ogretim yili basinda, ortasinda ve sonunda okuldaki yénetici ve 6gretmenlerle genel kurul,
ziimre 6gretmenler toplantilar1 diizenlemek, bu toplantilarda okuldaki egitim ve 6gretimde
kaliteyi artirmak icin gerekli programlari hazirlamak, c¢alismalar1 degerlendirmek.
Ogrencileri bagimliliktan uzak tutmak ve yasaklanmis yayinlardan korumak icin gerekli
tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesinde gorev yapan devlet memurlarinin atama ve yer
degistirme islemleri, 6zlik ve emeklilik islemlerini yiiriitmek. Yénetici, Ogretmen ve
Personele ait terfi islemleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek, disiplin ve 6diil islemleri
uygulamalarini yiirtitmek. Norm kadro is ve islemlerini yliriitmek.

3. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midirlugtimiiz Stratejik Plan calismalar: temel olarak bakanligimiz “Stratejik Plan
Hazirlik Programi” cercevesinde gerceklestirilmistir. Gimiishane I Milli Egitim
Midurlugt 2024-2028 Stratejik Plani merkezde olmak {tizere {iist politika belgeleri
incelenerek stratejik planimiz olusturulmustur. Stratejik plan ve {ist politikalar arasinda

iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilari ise asagida gosterilmistir.

1. Gumiishane MEM 2024-2028 Stratejik Plan1
2. 15 Temmuz Sehitler Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani
3. DOKAP Eylem Plani

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
3. Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Hizmetler

. Ogrenci isleri, Kayit-nakil isleri, Devam devamsizlik, Sinif gegme
Ogretim egitim faaliyetleri
Sinav hizmetleri

Ogrenci ve velilere rehberlik yapma
Rehberlik Faaliyetleri
Rehberlik faaliyetlerini yuriatmek.

Bilgi yarismasi, Siir dinletisi, Aga¢ dikme etkinligi
Sosyal Faaliyetler -
Ogrencileri sinema etkinligi ile bulusturma

Futbol, Atletizm, Voleybol, Masa tenisi, Bilek giiresi, Okculuk
Sportif Faaliyetler
Yiizme egitimi almalari icin calisma yiritmek

Halk oyunlari ve Akil ve zeka kursu agmak
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler
Gorsel sanatlara yonelik kurs dizenleme




. Ogretmenleri kendi ilgileri dogrultusunda hizmet ici egitime
Insan Kaynaklari Faaliyetleri
Yonlendirmek

Okul aile birligi ile se¢imi yapilmasi
Okul Aile Birligi Faaliyetleri
Okul aile birligi ile okul gelisim planini hazirlamak

. Sorun belirleyici anketler yapmak, Etkinlik kdseleri olusturmak.
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler
Bahgeyi ilgi ve yeteneklerini gelistirmek amagh diizenlemek

Ogretmenlerce kazanim degerlendirme sorulari hazirlamak

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri
Kazanim degerlendirme sinavi yapiimasi

. Koridorlarda cocuklara 6zgiin urtinleri sergilemek.
Ogrenme Ortamlarina Yénelik Faaliyetler |
Ogrenci panolarini stirekli glincel tutmak

Ogrencilerin anlayamadigi konulara yardimci olmak
Ders Digi Faaliyetler .
Ogrencilerin vakitlerini gegirebilecekleri oyunlar oynamasini

2.6 Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Gzere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

B Hic Memnun Degilim B Memnun Degilim  ® Biraz Memnunum Memnunum ® Tamamen Memnunum

40%




PAYDAS CALISANLAR HIZMET ALANLAR TEMEL ORTAK STRATEJIK ORTAK TEDARIKGI

2.7 OKkul i¢i Analiz

Okul ici Analiz icerik Tablosu

Kaynastirm Yabanci

GENEL DURUM Uyruklu

Ozel Egitim

a
K E‘T#E T‘K‘E‘TK

11 6grencimiz bilim sanat merkezinden ek destek almaktadir.

Ezan Okuma Yarismasi Bolge 1.ligi
Bilek Giiresi-Tiirkiye Sampiyonlugu
Okculuk - Bolge 4.ligii

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2 o6grencimiz saglik durumu nedeniyle okula devam edememektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Ogretmen

Yiiksek Lisans Doktora
Sayisi

E
(¢

Okulumuzda destek personel olarak 3 adet [$-KUR calisan1 bulunmaktadir.




Ogretmenlerin  hizmet

ici egitime katilma oranlarn 2024 yilinda 3 adet hizmet ici egitim kursuna 12 adet 6gretmen katilmistir.

Okulumuz 3 kath bir binadir. 1 adet ¢ok amagl salon, 1 adet Z- Kiitiiphane ile 17

Ulgronmnts ozl il adet sinif aktif olarak kullanilmaktadir.

Okul ortamini

degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Sayisi

Calisanin Unvam Sayisi
Okul Midiiri 1
Miidiir Bas Yardimcisi 0
Miidiir Yardimcisi 1
Atolye ve Bolim Sefleri 0
Ogretmenler 30
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 0
Yardimci Hizmetler Personeli 2
Tablo 6. idari gérev yapanlarin hizmet siireleri
Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....0zeri 2 100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
Sosyal Bilgiler 0 2 7 2
Matematik 10
7-10 Yil Ingilizce 3 0 8 3
11-15 Y1l Fen Bilimleri 2 0 12 2
16-20 IDin Kiiltiirii ve Ahlak 3 2 17 5
Bilgisi
20 ve uzeri Tijrk(,‘e 1 1 22 2




Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul
Midira

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer

2. Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gdrevlerini yliriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Okulu farkl: bir yagsam alani olarak 6grenci ve 6gretmen ihtiyaglarina
igore dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

6. Okul mudiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

7. Tlim 68retmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tiim gahganlara egitim liderligi yapar.

9. Is saghg1 giivenligi ile ilgili aksakhiklar1 tespit eder gerekli tedbirleri alir.

Miudiir Yardimcisi

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan

3. Miudiir yardimeilar, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de verilen gorevleri yapar

4. Is sagligr giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alir.

Ogretmenler

1. Tlkégretim okullarinda dersler brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
igore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim- 6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
lyonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Ust sinifta da okuturlar.

4. Tlkdgretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans dgretmenlerince okutulur.

S. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde ydnetimce verilen
egitim-0gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z 6ntinde bulundurularak okul midirligiince diizenlenen ndbet gizelgesine gore
Ogretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda

ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlart ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayl, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasim saglarlar.

10. Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

11. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak.

Yénetim Isleri
ve Biiro
Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar
ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarin tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri

glinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.




Y{:.lrdlmCl 1. Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
Hizmetler gore her tiirlil yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Personeli 2. Hizmet yerlerini temizlemek,

3. Aydinlatmak ve 1s1tma yerlerinde ¢alismak,

4. Nobet tutmak,

5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yilikimltdtirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 0gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili

= Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
&? Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g
S
z = - =
g < g =, e x
g = g c;)“ —_ :0 CD
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1 1 0 1 412 31 405 2 3 2

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin E Toplam
Durumu Yihh
1 Hizmetli 1 1 Lise 15 2




2.7.1. Teknolojik Diizey

Okul teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul derslerde ve
ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiyac durumu
belirlenmelidir. Bu asamada okul hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi,
gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin distinildigi de

belirtilmelidir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
[Ak1ll1 Tahta 19 19 19 0
Bilgisayar 25 25 25 3
Fotokopi Makinesi 3 3 3 2
Projeksiyon Cihazi 2 2 2 2
3D Yazici 0 0 0 1
[TV Sayisi 4 4 4 0
internet Baglanti Hizi 4 Mb/s 4 Mb/s 4 Mb/s 0

Tablo 12

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi X 0 1

Kiitiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odasi 2 0 1

Miizik Odasi X 0 1

Cok Amagh Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 1

2.7.1. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim



tarafindan yurutuldigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 95.000,00 | 150.000,00 | 250.000,00 | 400.000,00 | 500.000,00
Okul Aile Birligi 50.000,00 | 75.000.00 | 110.000,00 | 160.000,00 | 250.000,00
Ozel Idare 500.000.000 |1.000.000,00|1.200.000,00]1.600.000,00|2.000.000,00
Kira Gelirleri 8.500,00 | 15.000,00 | 30.000,00 | 50.000,00 | 80.000,00
Doner Sermaye 649.000,00 |1.240.000,001.590.000,00(2.210.000,00|2.830.000,00
Dis Kaynak/Projeler 95.000,00 | 150.000,00 | 250.000,00 | 400.000,00 | 500.000,00
Diger 50.000,00 | 75.000,00 | 110.000,00 | 160.000,00 | 250.000,00
TOPLAM 500.000.000 |1.000.000,00|1.200.000,00]1.600.000,00|2.000.000,00

Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

giderleri

kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik o ]
Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim . . :
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15.000 20.000 30.000
Kiiciik Onarim 50.000 55.000 150.000,00
Bilgisayar Harcamalari 10.000 15.000 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5.000 10.000 0
Telefon 5.000 10.000 40.000
Sosyal Faaliyetler 85.000 110.000 220.000,00
Kirtasiye 15.000 20.000 30.000
GENEL
50.000 55.000 150.000,00
2.7.1. istatistiki Veriler
Tablo 16 Ogretmen ve dgrenci sayilari
Ogretmen Ogrenci Okul
Ogrenci Sayisi Toplam Ogretmen Basina Diisen

Ogretmen Sayisi

Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayisi

30

215 197

412

14

Tablo 17 Destekleme ve yetistirme kursu

Dersler Katilan Ogrenci Sayisi | Gorev Alan Ogretmenler | Akademik Basariya Katkisi
TURKGE 45 Ugur DEMIRAG
MATEMATIK 45 Nuriye Nur SAHIN
FEN BILIMLERI 45 Burcu Kumas AKAN Basariy olumlu yénde
SOSYAL BiLGILER 45 imdat COSKUN etkilemistir.
iNGiLizCE 45 Gamze KILIC
DIN KULTURU 45 Fatih MERDAN




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Okul midarligina etkileyen ya
da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.
Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Etkisi Cok
Olumsuz
Etkisi Olumsuz

© | Etkisiz
=1 Etkisi Olumlu

1
N

1
[N

Politik ve Yasal Etmenler

il ve Bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi

Yasal ylktmlaltklerin belirlenmesi, personelin yasal hak ve sorumluluklari

X | X | X N1 Etkisi Cok Olumlu

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

Okul gevresindeki politik durum

Ekonomik Cevre Degiskenleri -2 -1 0 1 2

Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu X

Okulun gelirini artirici unsurlar

Okulun giderini artirici unsurlar

Tasarruf saglama imkanlari

Sosyal-Kultiirel Cevre Degiskenleri -2 -1 0 1

Aile ve 6grencilerin bilinglenmesi

Aile yapisindaki degisim X

Nifus artisi veya gog

Hayat beklentilerindeki degisimler ( liks yasam arzusu )

Beslenme aliskanliklar

Nifusun yaslara gore dagihmi

Teknolojik Cevre Degiskenleri -2 -1 0 1

Bilingsiz internet kullanimi X

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

X | X| X[ X

Okulun sahip oldugu teknolojik altyapi




2.8. GZFT Analizi

ic Cevre
Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrenci sayisinin az olmasi
Ogrenci profilinin iyi olmasi
Kendilerini glivende hissetmeleri
Ogrencilerimizin cep telefonu aligkanhklarinin olmamasi
Calisanlar Ogretmen kadrosunun geng, dinamik ve fedakar olmasi
Ogrencilerin dgretmenlere giivenlerinin yiiksek olmasi
Calisanlarin tecriibeli olmasi
Calisanlarin yenilige agik olmasi
Calisanlarin teknolojiden yararlanmayi bilmesi
Ogretmenlerin dgrencilere yakin davranmasi
Kolektif calisma ortami
Veliler Okulun aldigi kararlara uymalari, kararlari desteklemeleri

iletisim araglari ile yénetime ulasabilmenin kolay olmasi
Ogrencileri hakkinda aninda déniitler alabilme

Bina ve Yerleske

Okulun bina ve tesislerinin yeterli olmasi

Ogrencileri olumsuz etkileyen unsurlarin okul civarinda olmamasi
Okul bahgesinin genis olmasi

Okulun giivenli bir alanda bulunmasi

Donanim Bilgisayar ve Fen Laboratuvarinin olmasi
Jenerator ve su depolarinin olmasi
Spor Salonunun olmasi

Bltge

Yonetim Sirecleri

Okulumuzda tecriibeli yoneticilerin olmasi

Yonetici 6gretmen veli 6grenci arasi etkili ve verimli iletisimin olmasi
Koordineli galisan ekibin olmasi

Yonetime dahil edilen paydaslarin fazlahgi

iletisim Stiregleri

Tum paydaslarla demokratik, adil, isbirlikgi iletisim stiregleri bulunmaktadir.

Zayif Yonler
Ogrenciler Okumaya karsi genel bir ilgisizlik
Calisanlar Ulasim imkanlarinin istenilen diizeyde olmamasi
Veliler Velilerin ¢ocuklarina karsi olumlu ortam olusturamamalari ve 6grencilerini takip

etmemeleri

Bina ve Yerleske

Okul binasinin merkeze uzak olmasi

Bilgisayar laboratuvarinin yetersiz olmasi

Okul ve tesislerinin kuzeyde kurulmasi sebebiyle glinesten yeterince
faydalanmama

Okul ve tesislerinin kuzeyde kurulmasi sebebiyle glinesten yeterince
faydalanmadig icin yakit tiketiminin fazla olmasi

Donanim Bilgisayar parcalarina ulasmada sikintilar olmasi
Kodlama ve dyned egitimleri icin bilgisayarimizin olmamasi
Bazi donanim araclarinin yetersizligi(fotokopi makinesi)
Biitce ihtiyaglara uygun yeterli 6denegin gelmemesi

Okul aile birligi kaynaklarinin yetersiz kalmasi




Okulun bitcesinin olmamasi

iletisim Stirecleri

istenilen evraklarin zamaninda teslim edilmesi hususunda sorunlar
yasanmaktadir.

2.8.1. Firsatlar ve Tehditler

Digsal Faktérler

Firsatlar

Politik

Yerel yonetimlerle siki isbirligi yapilabilmektedir.

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz,
ogrencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakl olmasini
saglayici, onleyici ¢alismalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek icin ¢alismaktadir.

Ekonomik

Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginin okulumuzun destekgisi olmasi

Sosyolojik

Kiglik bir yerlesim yerinde olmasi sebebiyle kiiltiirel alisverisin rahat olmasi
Kiltlrel ve sosyal faaliyetlere katilma

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Egitim politikasinda imam Hatip Ortaokullari icin yapilan diizenlemeler
Her ay emniyet midrlGgi ekiplerinin okulumuzu ziyaret etmesi

Ekolojik Cevre kirliligine maruz kalmamasi
Tehditler
Politik Velilerde imam Hatiplere karsi bir tedirginligin olmasi
Ekonomik Yardim Kurullarinin yeterli anlamda okulumuzu tanimamasi
Ogrenci velilerinin genelinin ekonomik yénden imkanlarinin zayif olmasi
Sosyolojik Velilerin blylik cogunlugunun ilgisiz olmasi
Teknolojik Velilerimizin bircogunun teknoloji alt yapisinin olmayisi bir dezavantajdir. Bu

durum ogrencilerimizin teknolojiyi tanima ve kullanma acisindan vyetersiz
kalmalarina neden olmaktadir.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir.

Okulumuzun sorun alanlari tespit edilirken mevcut durum analizi ve bakanhgimiz SP calismalari
gdz oninde bulundurarak hazirlanmistir. Gelecege bakis bolimlerinin sekillenmesinde baglantiyi
kurabilmek amaciyla sorun alanlarimiz sunlardir:

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Devamsizlik

2. Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

3. Velilere yonelik bilinglendirme faaliyetleri
4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
5. Kiz ¢ocuklari basta olmak tlizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi




1.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kiiltiirti

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
Ogretmen yeterlilikleri

Ogretim programi gelistirme siireci

Ogretim programlarinin etki analizi

Haftalik ders cizelgeleri

Elektronik ders icerikleri

. Egitimde ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
10. Okul saghgi ve saglik bilgisi

11. Okul giivenligi

© O N U WwN R

2 GELECEGE BAKIS

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

VIZYONUMUZ (GENiS GORUSLULUK)

DEGERLERINI OZUMSEMEK, KURUMUMUZUN ISMININ BU DEGERLERLE
BIRLIKTE ANILIR HALE GELMESINi SAGLAMAKTIR.

3.1.Temel Degerler

Nitelikli egitim - 6gretim hizmeti sunmayi amaclayan bir okul,

TEMEL DEGERLERIMIZ

Nitelikli egitim - 6gretim hizmeti sunmayi amacglayan bir okul,

Ogrencilerimizin tim gelisim alanlarini destekleyen bir okul,

Ogrenciyi merkeze alan, karar verme siireglerinde 6grenciden hareket eden bir okul modeli,

Ogrenci - 6gretmen - yoneticileri ile bir takim gibi koordineli projeler iireten bir okul,

v A W

Urettigi projeler ile 6grencilerine ve ailelerine hem de gevresine yaydigi enerji ile model olan bir
okul,

6. Olumlu davraniglari ve bilgiyi 5Ghemseyen sirecler,

7. Milli ve manevi degerlerin 6grenilmesi, pekistiriimesi dayanan egitim,

8. Isbirlikci, demokratik, yenilikgi calisanlarla érgiitlenme,

9. Karsilikl gliven ve 6zveriye dayanan iletisim siirecleri,

10. Cagin gereklerine ve gerceklerine uyum saglayan teknolojiyle bitlinlesen paydas yonetimi,

11. Sosyal, kiltiirel ve sportif slirecleri egitimin icine sokan yasanti kazanimi,

12. Sagh yasamin gereklerine yerine getiren 6rglitleme,

13. Egitimde sireklilik anlayisi,



14. Bireysel farklan dikkate alan egitim- 6gretim siirecleri
15. Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,
16. Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak etkinlikler.

Ogrencilerimizin tiim gelisim alanlarini destekleyen bir okul,
17. Ogrenciyi merkeze alan, karar verme siireclerinde 6grenciden hareket eden bir okul modeli,

18. Ogrenci - 6gretmen - yoneticileri ile bir takim gibi koordineli projeler iireten bir okul,

19. Urettigi projeler ile 6grencilerine ve ailelerine hem de cevresine yaydigi eneriji ile model olan bir
okul,

20. Olumlu davranislari ve bilgiyi 6nemseyen siregler,

21. Milli ve manevi degerlerin 6grenilmesi, pekistirilmesi dayanan egitim,

22. isbirlikci, demokratik, yenilikci calisanlarla érgiitlenme,

23. Karsilikh gliven ve 6zveriye dayanan iletisim siregleri,

24. Cagin gereklerine ve gergeklerine uyum saglayan teknolojiyle biitlinlesen paydas yonetimi,

25. Sosyal, kiltiurel ve sportif sliregleri egitimin icine sokan yasanti kazanimi,

26. Sagli yasamin gereklerine yerine getiren o6rgiitleme,

27. Egitimde sireklilik anlayist,

28. Bireysel farklari dikkate alan egitim- 6gretim siiregleri

29. Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

30. Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak etkinlikler.



3 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacakt.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katim orani artirilacaktir.

AMAGC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl biitce
sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildig§inde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne ol¢lide ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Clinki; performans esasli biitce
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amacg ve hedeflerle analitik bltce uygulamalari
arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saghkli yiritilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biltce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yuruttGgi
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z
konusu olmustur. Bu anlayisla, Midirligimiz amacg ve hedeflerini belirlemistir.



Hedef 1

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1

Ogrenme kayiplari nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1

Ogrenme
kayiplari
Onleyici

cahsmalar
yapilarak

azaltilacaktir.

Plan Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

Hedef 1

Ogrenme
kayiplari
onleyici

cahsmalar
yapilarak

azaltilacaktir.

87

89

91

93

95

100

Hedef 1

Ogrenme
kayiplari
onleyici

cahsmalar
yapilarak

azaltilacaktir.

74

80

85

90

95

100

Hedef 1

Ogrenme
kayiplari
Onleyici

calismalar
yapilarak

azaltilacaktir.

Hedef 1

Ogrenme kayiplari énleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1
Hedef 1
Hedef 1

Ogrenme kayiplari énleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrenme kayiplari énleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1

Ogrenme kayiplari énleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.




Hedef 1

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
¢ gereklerine uygun bilgi, beceri tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik

yonlerini artirmaya yonelik bltincil ¢alismalar yiuritilecektir.

Amacin iliskili Oldugu Hedef

Egitim 6gretimde kalite

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Plan Baslangic | 0, ) | 5055 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri

Matematik dersi yilsonu 65 65 70 7 73 74 75

puani ortalamasi

Ogrenci basina okunan kitap 3 4 5 6 7 8 9

sayisl

Fen Bilimleri dersi yilsonu 70 70 79 74 76 78 80

puani ortalamasi

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri ve Rehberlik Serisi

Stratejiler

Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir

Okul kitliphanesi zenginlestirilerek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.




Riskler

Aile ici kitap okuma aliskanhginin diisiik olmasi

Maliyet Tahmini

50.000,00

Tespitler Cocugun ailesinin maddi durumunun yetersiz olmasi.

ihtiyaglar Velilere okula kitap bagisi kampanyasi baslatiimasi

Amag¢ 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak uygulamalara ve ¢alismalara

yer verilmesi saglanacaktir.

Amacin iliskili Oldugu Hedef

Kurumsal Kapasite

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Plan Baslangic | 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
iyilestirilen fiziki mekan sayisi 5 5 7 8 9 10 11

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri

Fiziki mekanlarin ( Derslikler, spor salonu, kitlphaneler, atélyeler vb.)

Stratejiler iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Riskler Merkezi blitce imkanlarinda tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi

Maliyet Tahmini

50.000,00

Tespitler

Cocugun ailesinin maddi durumunun yetersiz olmasi.

ihtiyaglar

Maddi destek




Amac4

Okulun egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda ger¢eklesmesi igin okul
saghgi ve glivenligi gerceklestirilecektir.

Amacin iliskili Oldugu Hedef

Kurumsal kapasite

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Plan Baslangic | 0., | 5005 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri

Okulda yagsanan kaza sayisi 1 1 1 1 1 1 1

Saglikli beslenme ve obezite

ile ilgili konularda egitim alan 150 150 155 160 180 200 220

6grenci, 6gretmen veli sayisi

Sivil savunma egitimlerine

katilan 68renci ve 6gretmen 200 200 220 250 280 300 320

sayisi

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri ve Rehberlik Serisi

Egitim ortalamalari is sagligi ve glvenligi yonergesine uygun hale

getirilecektir.

Stratejiler Ogrenci, 6gretmen ve velilere farkindalik olusturmak igin saglikl
beslenme ve obezite egitimleri diizenlenecektir.
Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
Riskler Hazir yeme aliskanlhklarinin giderek artiyor olmasi.

Maliyet Tahmini

50.000,00

Tespitler

Bagimlik olusturan etkenlerin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

ihtiyaglar

Sivil savunma egitimlerine 6grenci, 6gretmen ve velilerin gonulli

katilmasi




4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli
biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne oOlglide ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlaml bir hale gelmistir. Clinki; performans esash biitce
doénemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amac ve hedeflerle analitik bitce uygulamalari arasinda
tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma sireglerinin saghkli yiritilemedigi gézlemlenmistir. Bu
nedenle, bitge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yurittigiu faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program bitce anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu
anlayisla, Miidiirliglimiz amag ve hedeflerini belirlemistir.

4.2. Maliyetlendirme
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve

karar alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bitge
arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amag / Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
15.000,00 25.000,00 35.000,00 45.000,00 60.000,00
Amag1
10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00
Hedef 1.1
50.000,00 50.000,00 30.000,00 50.000,00 60.000,00
Amag 2
50.000,00 50.000,00 30.000,00 50.000,00 60.000,00
Hedef 2.1
1.250.000,00 | 1.000.000,00 250.000,00 300.000,00 400.000,00
Hedef 2.2
1.250.000,00 | 1.000.000,00 250.000,00 300.000,00 400.000,00
Hedef 2.3
50.000,00 80.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
Amag¢ 3
50.000,00 80.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
Hedef 3.1
1.365.000,00 | 1.155.000,00 415.000,00 545.000,00 720.000,00
Hedef 3.2
120.000,00 150.000,00 250.000,00 300.000,00 350.000,00
Hedef 3.3
1.485.000,00 | 1.305.000,00 665.000,00 845.000,00 1.070.000,00
Toplam




3 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim plamn izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il milll egitim mudurliigt ile Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda yirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylhk
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla olctilmesi ve soz konusu amag ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Giimiighane 11 Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar: [letme (Geri Bildirim),Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Giimiishane 1 Milli Egitim

Midiirliigt 2024-2028 Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme Modeli'nin cergevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiiriittilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

e Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimz,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi,

strecleri olusturmaktadir. Mudurlugtimiiz de bu cercevede izleme ve degerlendirme

faaliyetini ytirtitecektir.



Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar: ile asagidaki sekilde

Ozetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Okulumuz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme
raporu” okul midiirti gortisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle
yilik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasi saglamak tizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 1: izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi

Degerlendirme
toplantilarinin

Degerlendirme gerceklestirilmesi

raporunun hazirlanma
ve sunulmasi

Yillik
Izleme verilerinin 4 planlarin

degerlendirilmesi
yapilmasi

2
Yil sonu ilk 6 aylik

gerceklesmelerin
belirlenmesi

gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme izleme
toplantilarinin raporunun
gerceklestirilmesi hazirlanmasi ve
sunulmasi

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Giimiighane Il Milli Egitim

Midirligt Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji



Gelistirme subesi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler

toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, {iist yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin almnacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarmin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve st

yoneticiye sunulmasi ise okul miidiirtiniin sorumlulugundadr.



T.C.
GUMUSHANE VALILIGI
iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

15 TEMMUZ SEHITLER iMAM HATiP ORTAOKULU MUDURLUGU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince iist politika
belgeleri esas alinarak Midiirliiglimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler
cercevesinde Miidurlik birimlerinin katkilariyla katilimci yontemlerle hazirlanan

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gorilmustir

15 Temmuz Sehitler Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami

Strateji Gelistirme Kurulu
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